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	RECHT UND SCHULMANAGEMENT
Empfehlungen und Arbeitshilfen für erfolgreiche Schulleitungen



	SWOT für Berufsentwicklungsgespräche 

	Bogen für Selbsteinschätzung und Evaluation 

„Kandidat“ schätzt sich nach Punkten ein; Schulleitung evaluiert seine Einschätzung nach Punkten: 

3 (stimme voll zu) – 2 (hier sehe ich noch Entwicklungsbedarf) – 1 (stimme nicht zu) – (Punktzahl: von minimal 10 bis maximal 30)

	S TRENGTHS (STÄRKEN)
	W EAKNESSES (SCHWÄCHEN)

	1. Ich möchte mich beruflich weiterentwickeln und strebe dieses Ziel / diese Aufgabe an:

③②①
	1. Diese Kompetenzen muss ich noch stärken:

………………

………………

③②①

	2. Ich bringe für das Ziel diese beruflichen Voraussetzungen und Erfahrungen mit:

----------------------------------------------

----------------------------------------------

----------------------------------------------

③②①
	2. Die Möglichkeiten der Kompetenzerweiterung möchte ich nutzen:

· Fortbildung

· Schulung zu …

③②①

	3. Ich verfüge über diese aufgabenspezifische Expertise:

③②①
	3. Ich bin mir nicht sicher, ob ich Ihre Unterstützung habe.

                                                                               ③②①

	4. Ich bringe diese persönlichen Ressourcen mit:

a) Engagement – Zuverlässigkeit – Zeitmanagement

b) Flexibilität – Belastbarkeit – Teamfähigkeit

c) Zeitliche und räumliche Erreichbarkeit

③②①
	4. Ich bin mir unsicher, ob ich mein Ziel in der vorgesehenen Zeit erreichen kann.

③②①

	O PPORTUNITIES (CHANCEN)
	T HREATS (RISIKEN)

	5. Ich sehe für mich Chancen zur Weiterentwicklung durch Beförderung …

· durch Übernahme dieser frei werdenden/ zusätzlichen Funktions-/Koordinationsstelle: …

· weil ich Rückhalt im Kollegium habe

· weil ich aktiv an der Schulentwicklung mitarbeiten möchte.

③②①
	5. Diese Probleme beunruhigen mich:

· Ich fürchte einen möglichen Konkurrenzdruck.

③②①
· Ich fürchte den Verlust der bisherigen Allianzen im Kollegium.                                               

③②①
· Der mögliche „Seitenwechsel“ in den Schulleitungsbereich hinein ist für mich noch gewöhnungsbedürftig.                               

③②①
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